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Recenzja pracy doktorskiej mgra inz. Piotra Bilona
pt. ,,Digitalizacja wybranych proceséw w wielobranzowej firmie projektowej

z uwzglednieniem SI dla wybranych procesow”

Opracowana Recenzja wykonana na zlecenie Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowe;

Inzynieria Mechaniczna Politechniki Gdanskiej z dnia 21.11.2025 .

Wspolczesne wielobranzowe firmy projektowe funkcjonuja w warunkach wysokiej
zmiennosci otoczenia technicznego, organizacyjnego i ekonomicznego, co w sposéb
bezposredni wplywa na przebieg oraz efektywnos¢ realizowanych proceséw projektowych.
Szczegoblnie istotnym wyzwaniem jest planowanie i biezace zarzadzanie zasobami ludzkimi
w sytuacji czestych zakidcen procesu projektowania, wynikajacych m.in. ze zmian wymagan
klienta, bledéw projektowych, opéznien informacyjnych, spigtrzen prac czy wspélpracy
z rozproszonymi geograficznie podwykonawcami. Pomimo szerokiego stosowania narzedzi
informatycznych wspomagajacych projektowanie, procesy planowania i modyfikacji planéw
obcigzenia zasobw w duzej mierze realizowane s3 metodami manualnymi, co generuje
wysokie koszty operacyjne oraz zwigksza ryzyko btedéw decyzyjnych.
W tym kontekscie wybdr tematu rozprawy doktorskiej dotyczacego digitalizacji wybranych
procesow w wielobranzowej firmie projektowej z wykorzystaniem narzedzi sztucznej
inteligencji (SI) jest w petni uzasadniony zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu
widzenia. Mam jednak pewnie zastrzezenie co do brzmienia samego tytulu rozprawy
doktorskiej. Uzycie w tytule dwukrotnie wyrazu ,,wybranych” wskazuje, ze spos$réd proceséw
wytypowanych do digitalizacji dodatkowo wybrano jeszcze te, w ktérych uzyto SI. Wg mnie
nie jest konieczne tak silne podkreslenie tego w samym tytule. Mozna bylo to zaznaczyé
w metodyce pracy.

Przedstawiona do oceny dysertacja sklada si¢ z dziesigciu rozdziatéw giéwnych:

Wstep (geneza i motywacja); Analiza literatury; Analiza obecnego stanu wiedzy z zakresu
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realizacji procesu projektowania; Problem naukowy do rozwigzania i jego przydatnosé dla
przedsigbiorstwa; Badania wraz z planem i metodyka; Wyniki badan, Dyskusja; Efekt
naukowy - osiggnigte cele badan w odniesieniu do postawionych hipotez; Implementacja
wynikéw badan w przedsigbiorstwie; Wnioski.

Przed rozdziatami giéwnymi dysertacji Doktorant przedstawit spis symboli i skrétéw

oraz streszczenie zakonczone abstraktem graficznym pracy.
W rozdziale 3. Wst¢p (geneza i motywacja) mgr inz. Piotr Bilon zamiescit wprowadzenie,
w ktérym przedstawit geneze i potrzebe realizacji badan dotyczacych digitalizacji proceséw
w firmie projektowej z uwzglednieniem SI. Doktorant umiejetnie wprowadzit w tematyke
dysertacji dlatego tez stwierdzam, ze rozdziat ten zostat napisany poprawnie.

W rozdziale 4. Analiza literatury Doktorant zaprezentowal przeglad literatury
dotyczacej zarzagdzania portfelem projektéw, planowania zasobéw oraz zastosowan sztucznej
inteligencji w inzynierii. Trafnie zidentyfikowal luke badawczg, wskazujac na niedostatek
badan empirycznych i wdrozeniowych odnoszacych si¢ do wielobranzowych firm
projektowych, w szczegblnosci w sektorze okrgtowym. Na uwage zastuguje krytyczne
podejscie do ztozonych modeli matematycznych. Rozdzial jasno uzasadnia wybér obszaru
badawczego oraz potrzebg poszukiwania prostszych, adaptacyjnych rozwigzan opartych na
SI. Rozdziat ten ma poprawng strukturg a wykorzystane zrodta sa aktualne i $cisle zwigzane
z tematyka pracy.

Kolejny rozdziat to 5. Analiza obecnego stanu wiedzy z zakresu realizacji procesu
projektowania. Rozdziat ten zostal prawidiowo podzielony na podrozdzialy ale wg mnie
powinien by¢ wigczony w rozdziat wezesniejszy Przeglgd literatury. Doktorant w rozdziale
tym dokonal oceny struktury organizacyjnej wielobranzowej firmy projektowej. Przedstawit
opis dystrybuowanych sieci powigzan migdzy firmami oraz roli podwykonawcéw, co pozwala
lepiej zrozumie¢ zrédla zakiécen w procesie projektowym. Oméwit przyktadowe réznice
w terminologii  stosowanej w réznych sektorach inzynierii w odniesieniu do opiséw
skfadnikow projektu. Opisal proces giéwny i procesy szczegétowe oraz dokonal analizy
potencjatu proceséw na implementacje¢ rozwigzan opartych na SI dzielac je na 3 grupy pod
wzgledem potencjalu na wdrozenie. Zwrécit uwage, ze najwigkszy potencjal na
implementacj¢ SI maja procesy zwigzane m.in. z obcigzeniem projektantéw zadaniami
wynikajacymi z planu i jego zmian oraz kontroli jakosci. Doktorant trafnie zidentyfikowat tez
procesy o niskim potencjale implementacji SI. Zaliczyl do nich procesy oparte na
bezposrednich relacjach i interakcjach migdzyludzkich. Kolejne zagadnienie oméwione przez
Doktoranta w tym rozdziale dotyczy sposobéw wizualizacji macierzy obcigzenia zasobéw w
ujeciu krétkoterminowym. Wizualizacje te przedstawil za pomocg rysunkéw bedacych
widokami poszczeglnych kart/okien w programie Wayman. Kolejnymi poruszonymi

zagadnieniami sg giéwne zalozenia dotyczace projektowania oraz zaklécenia procesu
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;:Zgukcyjnego. Mgr inz. Piotr Bilon prawidlowo oméwit cykl PDCA w odniesieniu do
wielobranzowej firmy projektowej zwracajac uwagge na okreslenie planowanych parametréw
wszystkich wierzchotkéw réwnowagi projektow (wierzchotki tréjkata réwnowagi projektéw).
Przedstawit tez praktyczne procedury planowania i zmian planéw obcigzenia projektéw
zwracajac uwagg na fakt, ze rgczny proces planowania zadan projektowych jest czynnoscia
mozolna, czasochtonng i bardzo kosztowna. Kolejnym poruszonym zagadnieniem w tym
rozdziale jest wptyw zintegrowanych systeméw zarzadzania (ZSZ) na funkcjonowanie firm.
Doktorant prawidlowo oméwit zalety wynikajace z wdrozenia ZSZ w przedsigbiorstwie.
Przedstawil tez wyzwania wystepujace podczas procesu wdrazania ZSZ oraz konieczno$é
dostosowania tych systeméw do specyfiki dziatalno$ci firmy. Nastepng poruszona tematyka
sg programy komputerowe wspomagajace proces projektowania. W rozdziale tym Doktorant
przedstawit tez prawidlowo zdefiniowane uwagi krytyczne na temat sposob6éw planowania
i zmian planéw obcigzenia zasobéw. Reasumujac rozdziat ten cechuje si¢ przejrzystoscia,
prawidfowg strukturg i wyraznym ukierunkowaniem na praktyczne zastosowania w inzynierii.

W kolejnym rozdziale 6. Problem naukowy do rozwigzania i jego przydatnosé dla
przedsigbiorstwa mg inz. Piotr Bilon przedstawit problem badawczy w formie 4 pytan:

1. Czy da si¢ zastosowaé narzedzia sztucznej inteligencji w procesie planowania
obcigzenia inzynierskimi zadaniami  projektowymi zasobow ludzkich
w wielobranzowych inzynierskich firmach projektowych?

2. W jaki sposéb narzedzia te mogq wspieraé manageréw w podejmowaniu decyzji,
poprawiajgc  efektywnos¢  projektowq oraz minimalizujgc  ryzyko nadmiernego
obcigzenia zasobow?

3. Jakie bedg konsekwencje wdrozenia takiego narzedzia?

4. Jak bedzie wyglgdat bilans zyskow i kosztow?

Problem badawczy w formie pytan zostal poprawnie sformutowany, jedynie
watpliwosci budzi powolywanie si¢ na literatur¢ w 3 pytaniach. Zagadnienie to porusze
w pytaniach szczegélowych w dalszej czgsci recenzji.

W dalszej czgsci tego rozdzialu Doktorant przedstawit hipoteze: Zastosowanie narzedzi
sztucznej inteligencji w planowaniu realizacji projektow i w reakcji na zmiany plandw,
pozwala na znaczng poprawe efektywnosci realizacji procesu projektowania oraz jakosci
realizacji projektow, przy jednoczesnym obnizeniu kosztow operacyjnych [76]. Takze i w tym
przypadku mgr inz. Piotr Bilon powotfal si¢ na literature. Ogdlnie hipoteza jest poprawnie
sformulowana jedynie prosilbym o sprecyzowanie, co oznacza znaczna poprawa
efektywnosci. Z tak postawionej hipotezy Doktorant wyodrebnit 4 hipotezy szczegétowe:
— Narzedzia sztucznej inteligencji umozliwiajg automatyczne generowanie racjonalnych
planéw realizacji prac projektowych [120], ktore sq dostgpne szybciej w poréwnaniu

z metodami manualnymi i mogq przedstawia¢ alternatywne scenariusze planowania,
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uzaleznione od zatozen poczqtkowych [121].
— Wdrozenie systeméw wspierajqcych decyzje oparte na SI redukuje ryzyko btedéw
wynikajgcych z subiektywnych decyzji manageréw i braku petnych danych [122].
— Standaryzacja danych projektowych zwigksza jako$¢ planéw generowanych przez
zewngtrzne modele SI wykorzystujgce modele predykcyjne i pozwala na precyzyjne
przewidywanie skutkéw wprowadzanych zmian i zaburzeh dla procesu realizacji
projektow [121].
— Nowe rozwiqzania powinno by¢ intuicyjne i uznawane przez uzytkownikéw za
przydatne, co wptynie na akceptacje i efektywnosé ich wdrozenia w praktyce pod
warunkiem zachowania ich decyzyjnosci, ktéra jest podstawq odpowiedzialnosci
w inzynierskich firmach projektowych [123].
Hipotezy te zostaty prawidlowo sformutowane oprécz ostatniej, ktéra jest raczej zatozeniem
do zrealizowania z krétkim uzasadnieniem. Takze i w tym przypadku intryguje mnie
powotanie si¢ na literaturg przy kazdej z hipotez szczegétowych.
Reasumujgc rozdzial ten zostal poprawnie zredagowany a problem badawczy i hipotezy
zostaty prawidtowo sformulowane z zastrzezeniem ww. uwagi.

Nastepny rozdzial dysertacji to 7. Badania wraz z planem i metodykq. Mgr inz. Piotr
Bilon w rozdziale tym przedstawit zakres badan obejmujacy analize stanu wiedzy, badania
ankietowe, badania zawartosci baz danych i badania eksperymentalne. W formie tabeli
zaprezentowal osmioetapowy plan badan przedstawiajac dla kazdego etapu zadanie
badawcze, cel badan i metody badawcze. Oméwit takze metodyke badan skupiajac sie na
charakterystyce badan, prébce badawczej, narzedziach badawczych i analizie danych.
Reasumujgc rozdziat ten jest poprawnie napisany, jednak Doktorant nie ustrzegt sie w nim
uogblnien, co w przypadku metodyki jest problematyczne np. w podrozdziale 7.2.4. Analiza
danych podano, ze ,,przeprowadzono poglebiona analize statystyczng”. Niestety Doktorant nie
wyjasnil na czym polegata ta analiza.

Kolejny rozdziat rozprawy doktorskiej 8. Wyniki badan, dyskusja jest najwazniejszym
w calej dysertacji. Zostal podzielony na 7 podrozdzialéw odpowiadajgcych etapom
wyszczegolnionym we wcezesniejszym rozdziale. Wyjatek stanowi podrozdziat 8.6. Faza
eksperymentalna I (segmentacja danych), ktory jest potaczeniem etapu 6 i 7. Polaczenie to
jest zasadne i dlatego tez wg mnie Doktorant powinien we wcze$niejszym rozdziale takze
potaczy¢ te dwa etapy w jeden. Nie powinien tez wydziela¢ podrozdziatu 8.1. gdyz nie wnosi
on nic waznego w tym rozdziale, a jest jedynie informacja o wcze$niej przeprowadzonej
analizie literatury. Oprécz dwoéch podrozdziatéw (8.5. i 8.7.) pozostate maja prawie takg samg
struktur¢ a mianowicie sa podzielone na: Opis badan; Metodologia; Wyniki; Dyskusja.
W niektorych wydzielono dodatkowo Wstep.

W podrozdziale 8.2. Etap drugi, badania ankietowe kadry kierowniczej uzytkownikow
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systemu Wayman mgr inz. Piotr Bilon zalozyl, ze realizacja badan ankietowych pozwoli
osiagna¢ cel utylitarny oraz cele naukowe. Doktorant w ciggu 2 lat zbierania danych
ankietowych uzyskal 1283 odpowiedzi. Jest to wystarczajgca liczba do zrealizowania
zatozonych celéw. Uzyskane wyniki sg interesujace, ale brak jest oceny/analizy ryzyka czy
dwuletni okres realizacji badan ankietowych oraz przeprowadzone dziatania zachecajace do
wypelniania ankiet nie wplynely na ich wiarygodnos¢. Doktorant powotuje si¢ w tym
podrozdziale we wnioskach na przeprowadzona poglgbiona analize statystyczna, o ktérej nie
ma nic w metodyce oraz w przedstawionych wynikach.

Kolejny podrozdziat 8.3. Badanie zawartosci baz danych uzytkownikéw systemy Wayman
dotyczy analizy rzeczywistych danych historycznych dotyczacych operacyjnych zapiséw
funkcjonowania procesu planowania i realizacji prac projektowych pochodzacych z 20 baz
systemu Wayman. Przeprowadzona analiza uzyskanych danych pozwolila stwierdzi¢, ze
op6znienia w aktualizacji planéw maja wptyw na koszty i terminowo$¢ realizacji projektéw
inzynierskich. Doktorant podkresla tez, ze wdrozenie strategii zarzadzania zmiana
1 automatyzacja dziatan utatwiajacych szybsze podjgcie racjonalnych decyzji moga znacznie
poprawi¢ rentowno$¢ i terminowos¢ prac projektowych oraz zwigkszyé rentowno$é
1 efektywnos¢ pracy zespoléw inzynieréw.

W kolejnym podrozdziale 8.4. Analiza dostgpnych na rynku rozwigzan SI mgr inz. Piotr Bilon
dokonat przegladu i oceny komercyjnie dostgpnych narzedzi oraz platform wykorzystujacych
sztuczng inteligencjg, ktére potencjalnie moga wspiera¢ procesy planowania i zarzadzania
zasobami w firmach projektowych. Doktorant przedstawil kryteria oceny rozwiazan
oferowanych przez dostawcéw rozwiazan SI i przypisane im wagi, a nastepnie dokonat
analizy uzyskanych odpowiedzi ankietowych, co pozwolito na wskazanie rozwigzania firmy
OpenAl do dalszych prac badawczych i wdrozeniowych. Doktorant wskazuje jednak na
istotne ograniczenia rynkowych rozwiazan, takie jak wysoka ztozono$¢, niski poziom
dopasowania do specyfiki proceséw projektowych oraz bariery organizacyjne
i kompetencyjne, co uzasadnia potrzeb¢ opracowania dedykowanych, kontekstowych
narzg¢dzi SI zintegrowanych z systemem Wayman.

W nastgpnym podrozdziale 8.5. Przygotowanie narzgdzi badawczych procesu segmentacji
danych Doktorant prezentuje sposéb przygotowania narzedzi umozliwiajacych przejscie od
danych surowych do danych nadajacych si¢ do dalszych badan eksperymentalnych z udzialem
sztucznej inteligencji. Jego istotnym atutem jest $ciste powiazanie projektowanych narzedzi
badawczych z rzeczywistg architekturg systemu Wayman oraz wykorzystanie danych
pochodzacych z realnych proceséw projektowych. Mgr inz. Piotr Bilon prawidiowo
przedstawil wymagania funkcjonalne dla narzedzia do recznej segmentacji danych oraz dla
modutu segmentacji zadan przy uzyciu SI. Niestety w przypadku wymagan dla narzedzia do

recznej segmentacji danych Doktorant biednie nazwat tg czg$¢ tego podrozdziatu uzywajac

Strona5z9

Ve L TS

S S
IHIFETIETTF



cfﬁ? :

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY

:\;l;m;zenia » Wymaganie niefunkcjonalne...” zamiast ,,Wymagania funkcjonalne...”.
W podrozdziale 8.6. Faza eksperymentalna I (Segmentacja danych) mgr inz. Piotr Bilon
omawia pierwszg faz¢ badan eksperymentalnych, w ktérej poréwnuje skutecznosé, tatwosé
uzycia oraz poziom akceptacji recznej segmentacji danych i segmentacji realizowanej
z wykorzystaniem narz¢dzi opartych na sztucznej inteligencji. Na pozytywna oceng zastuguje
Jasno zdefiniowany scenariusz eksperymentu oraz wykorzystanie dwéch poréwnywalnych
grup uzytkownikoéw, co wzmacnia wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéw i pozwala na
bezposrednie zestawienie obu podejs¢. Doktorant poprawnie taczy analize ilosciowa z analiza
jakosciowg opinii uczestnikéw.
W ostatnim podrozdziale 8.7. Faza eksperymentalna Il (generowanie planéw w reakcji na
zaburzenia) mgr inz. Piotr Bilon weryfikuje praktyczna uzytecznos¢ narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji w sytuacjach wymagajacych reakcji na zakiécenia procesu
projektowego. W tej fazie badawczej rozwigzania SI sa zasilane rzeczywistymi, wysokiej
jakosci danymi pochodzacymi z wybranych $rodowisk uzytkownikéw systemu Wayman,
a wygenerowane propozycje planéw dzialania zostaly poréwnane z decyzjami
podejmowanymi przez pracownikéw w analogicznych sytuacjach. Do oceny planéw
krétkoterminowych w procesie walidacji opracowal i zastosowat kryteria walidacyjne
dotyczace racjonalnosci obcigzenia pracownika, zgodno$ci terminéw realizacji, zgodnosci
listy wykonawcéw zadania, zgodnosci planowania budzetu. Opracowat tez kryteria
dodatkowe: zgodnos¢ sekwencji realizowanych zadan z logika realizacji projektéw statkéw,
istotno$¢ poszczegdlnych kryteriéw dla konkretnego przypadku. Przeprowadzone poréwnanie
czasu generowania nowych wersji planu manualnie i przy wsparciu SI wykazato oszczednosci
czasu przy uzyciu SI od 33% do 67%.
Reasumujac mgr inz. Piotr Bilon w rozdziale 8 dokonal analizy wynikéw badan
empirycznych oraz ich dyskusje¢, omawiajac kolejno badania ankietowe kadry kierowniczej,
analiz¢ rzeczywistych danych systemowych, przeglad rynkowych rozwiazan SI oraz dwie
fazy badan eksperymentalnych. Doktorant potgczyt dane deklaratywne z obiektywnymi
danymi operacyjnymi, co pozwolifo na wielowymiarowa oceng¢ potencjatu automatyzacji
procesu planowania prac projektowych. Wartoscig dodana w tym rozdziale jest przejscie od
diagnozy problemu do weryfikacji funkcjonalnych prototypéw narzedzi opartych na SI
w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Uzyskane wyniki wskazuja na skrécenie czasu
reakcji na zaklécenia oraz wysoka akceptacje rozwigzan SI przez uzytkownikéw, przy
jednoczesnym ujawnieniu ograniczen.

Rozdzial 9. Efekt naukowy — osiggniete cele badan w odniesieniu do postawionych
hipotez zostat podzielony na 5 podrozdzialéw. W podrozdziale dotyczacym realizacji celéw
naukowych Doktorant w formie tabelarycznej dokonal potwierdzenia przyjetej hipotezy

glownej i hipotez szczegétowych. Mam zastrzezenie do hipotezy szczegélowej 4, ktéra
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\;;uurg:)jej opinii nie jest hipoteza a zadaniem do zrealizowania (zadanie to zostato
zrealizowane). W dalszej czgsci tego rozdziatu Doktorant koncentruje si¢ na identyfikacji oraz
interpretacji gléwnego wkiadu pracy w rozwéj wiedzy z zakresu digitalizacji proceséw
planowania w wielobranzowych firmach projektowych z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji. Wskazuje, ze zasadniczym efektem naukowym jest wykazanie mozliwosci
praktycznego zastosowania narzedzi SI do wspomagania decyzji planistycznych w warunkach
rzeczywistej niepewnosci, czestych zmian oraz ograniczen organizacyjnych typowych dla
tego sektora. Istotnym elementem jest zaproponowanie podejscia opartego na standaryzacji
danych projektowych oraz wykorzystaniu miar statystycznych (np. mediany) w analizie
historycznych obcigzen zasobéw. Podrozdziat podkresla nowo$¢ wynikajaca z integracii
narzedzi SI z istniejacym systemem ERP i ich walidacji w $rodowisku produkcyjnym.
Omawiajac  ograniczenia, zalozenia i uzasadnienie przyjetych decyzji badawczo-
wdrozeniowych mgr inz. Piotr Bilon wskazuje zaréwno ograniczenia badan, jak
1 uwarunkowania determinujgce przyjete rozwiazania badawczo-wdrozeniowe. Wyjasnia, ze
decyzje dotyczace doboru préby, metod analizy czy zakresu eksperymentéw byly
podporzadkowane celowi nadrzgdnemu, jakim byto sprawdzenie wykonalnosci i uzytecznosci
narzgdzi SI w rzeczywistym procesie planowania prac projektowych.

W ostatnim podrozdziale Doktorant wskazuje, ze cele badan zostaly osiggnicte przede
wszystkim poprzez wykazanie uzytecznosci i wykonalno$ci narzedzi opartych na SI
W rzeczywistym procesie planowania prac projektowych. Istotnym elementem jest
podkreslenie roli standaryzacji danych, jakosci danych wejsciowych oraz przechodzenia od
rozwigzan manualnych do pétautomatycznych i automatycznych, co warunkuje powodzenie
wdrozenia. Mgr inz. Piotr Bilon wskazuje, ze najwigksza wartoscig rozwigzan SI nie jest
pelna automatyzacja decyzji, lecz wsparcie decydenta poprzez szybkie generowanie
wariantéw planéw i redukcje obciazenia poznawczego menedzeréw.

Podsumowujgc Doktorant w rozdziale tym podkresla aplikacyjny charakter efektéw, wskazuje
ograniczenia badan i zaznacza, ze wnioski nalezy interpretowa¢ przede wszystkim
w kategoriach wykonalnosci, uzytecznosci i akceptacji, a nie pelnej optymalizacii
ekonomicznej. Rozdziat ten jest poprawnie napisany i oceniam go pozytywnie.

Rozdziat 10. Implementacja wynikéw badah w przedsigbiorstwie jest istotnym
elementem rozprawy doktorskiej wdrozeniowej. Doktorant wykazal, ze zaprojektowane
izweryfikowane w poprzednich rozdziatach rozwigzania mogg byé skutecznie
zaimplementowane w realnym srodowisku organizacyjnym, przy zachowaniu ciggloéci pracy
systemu oraz akceptowalnosci dla uzytkownikéw koncowych. Mgr inz. Piotr Bilon
w rozdziale tym oméwil: modul do recznej segmentacji zadan; modut zapisu danych
uczacych i walidujgcych; modut gromadzenia i przetwarzania danych historycznych; modut

integrujagcy Wayman i OpenAl przy pomocy APIL Przedstawil tez proces wdrozenia
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:)Lru:gewionych wczesniej modutéw oraz rezultaty i efekty wdrozenia zwracajac uwage na
skutecznos¢ rozwigzania jakim jest integracja zewngtrznego modelu SI. Waznym aspektem
poruszanym w tym rozdziale sg uwagi dotyczace utrzymania i dalszego rozwoju. Doktorant
omoéwit dziafania podjete w celu utrzymania wdrozonych moduléw oraz przedstawit kilka
kierunkéw dalszego ich rozwoju i poprawy funkcjonalnosci opartych na SI w ramach systemu
Wayman. Reasumujgc rozdziat ten w kontekscie doktoratu wdrozeniowego jest kluczowy,
gdyz weryfikuje realng uzyteczno$¢ opracowanych rozwigzan oraz stopien ich
implementowalnosci w  funkcjonujgcym systemie informatycznym i organizacyjnym.
Doktorant jasno identyfikuje cel dziatan wdrozeniowych, ktérym jest praktyczne
wykorzystanie wynikéw badan do rozwoju systemu Wayman oraz poprawy efektywnosci
procesow planowania i zarzgdzania zasobami.

W ostatnim rozdziale /1. Wnioski mgr inz. Piotr Bilon przedstawit wnioski wynikajace
bezposrednio z przeprowadzonych badan ankietowych, analiz danych rzeczywistych
wskazujac na zasadnos¢ wykorzystania narzedzi opartych na SI w procesie planowania prac
projektowych. S3g to wnioski o charakterze podsumowujgcym, odnoszace si¢ do
potwierdzenia hipotez, uzytecznosci opracowanych rozwigzan oraz ich akceptacji przez
uzytkownik6w koncowych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze czg$¢ wnioskéw przyjmuje forme
rozszerzonego komentarza interpretacyjnego, w ktérym Doktorant ponownie wyjasnia
kontekst badan, ich znaczenie wdrozeniowe lub uzasadnia wczesniej podjete decyzje
metodologiczne. W obecnym ksztalcie rozdziat ten taczy funkcje wnioskéw z funkcja
interpretacyjno-podsumowujgcg.

Pod koniec dysertacji Doktorant zamiescit spis rysunk6w i spis tabel oraz spis
literatury. Mgr inz. Piotr Bilon wykorzystat w pracy 30 rysunkéw i 20 tabel co pozwolito na
czytelne przedstawienie prezentowanych danych i schematéw. Spis wykorzystanej
w dysertacji literatury liczy 170 pozycji prawidtowo dobranych i $cisle zwigzanych z jej
tematyka i zakresem realizowanych badan.

Recenzowana praca doktorska jest poprawnie napisana zaréwno stylistycznie, jak
i jezykowo a wystepujace w pracy bledy zwlaszcza interpunkcyjne nie rzutujg na jej jakosé.
Podziat pracy na rozdziaty i podrozdziaty jest generalnie poprawny, uktadajacy si¢ w logiczna
catos¢. Przedstawiona dysertacja stanowi interesujace opracowanie naukowe o potencjale
wdrozeniowym, jednak nie jest pozbawiona niejasnosci. Dlatego prosze mgr inz. Piotra
Bilona o ustosunkowanie si¢ do nastgpujacych pytan:

1. Dlaczego podzielono przeglad literatury na 2 rozdzialy Analiza literatury i Analiza
obecnego stanu wiedzy z zakresu realizacji procesu projektowania. W mojej ocenie
rozdziat Analiza obecnego stanu wiedzy z zakresu realizacji procesu projektowania
powinien stanowi¢ podrozdziat rozdziatu Analiza literatury.

2. Dlaczego przy pytaniach badawczych w 3 przypadkach powotano si¢ na literature?
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10.

Czy zostaly one przepisane z tych opracowan?

Dlaczego przy hipotezach podano odniesienia do literatury? Czy hipotezy
zaczerpnigto z tych opracowan?

Czy 4 hipoteza szczegblowa ,,Nowe rozwigzania powinno by¢ intuicyjne i uznawane
przez uzytkownikéw za przydatne, co wplynie na akceptacje i efektywnosé ich
wdrozenia w praktyce pod warunkiem zachowania ich decyzyjnosci, ktéra jest
podstawq odpowiedzialnosci w inzynierskich firmach projektowych [123]” jest
hipotezg czy zalozeniem do zrealizowania z krétkim uzasadnieniem?

Jak zapewniono poréwnywalnos¢ warunkéw pomigdzy planowaniem manualnym
a planowaniem wspieranym przez SI, w szczegdlnosci w kontekécie doswiadczenia
0s0b podejmujacych decyzje?

Na czym polegata pogigbiona analiza statystyczna, na ktérg Doktorant powotuje sie
w podrozdziale 7.2.4. 1 8.2?

W jakim stopniu poprawa wynikéw wynika z zastosowania algorytméw SI, a w jakim
z lepszej strukturyzacji i segmentacji danych?

Czy rozwazano budowe¢ wilasnych algorytméw zamiast wykorzystania gotowych
modeli SI?

Czy istnieje mozliwos¢ implementacji zaproponowanych rozwigzan w innych
systemach ERP lub poza sektorem inzynierskim?

Jak zapewniona jest trwalos¢ efektéw wdrozeniowych w dituzszym horyzoncie

czasowym?

Podsumowujgc swojg recenzje stwierdzam, ze oceniana rozprawa doktorska mgra inz.

Piotra Bilona pt.: ,,Digitalizacja wybranych proceséw w wielobranzowej firmie projektowej

z uwzglednieniem SI dla wybranych procesow” spelnia wymogi stawiane rozprawom

doktorskim zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (Dz. U. poz. 1668 z p6zn. zm.). Wobec powyzszego, wnosz¢ do Rady Dyscypliny

Naukowej Inzynieria Mechaniczna Politechniki Gdanskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej

1 dopuszczenie mgra inz. Piotra Bilona do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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